
Október 16-án Franciaország és Németország megállapodásra jutott az
európai autóipar jövőjét illető közös megközelítésről. A Financial Times
szerint a kompromisszum túllépne a 2035-re kitűzött klímasemlegességi
célon, mivel az ezen időpont után is lehetővé tenné a belső égésű
motorral felszerelt új autók forgalmazását, és a támogatásokat, valamint
a közbeszerzéseket az Európában gyártott járműveknek, az úgynevezett
„Made in Europe” termékeknek tartaná fenn.

Kereskedelmi téren az Unió és Kína megállapodott abban, hogy
korlátozzák a kínai hibrid és plug-in hibrid járművek exportját: Maroš
Šefčovič biztos szerint ez az elkövetkező négy évre vonatkozó
előrejelzésekhez képest több mint felére csökkenhet. Cserébe Peking
csökkenti a 4 milliárd euró értékű európai termékekre kivetett vámokat,
és megkönnyíti a ritkaföldfémek és mágnesek exportengedélyezését.

Magyarország esetében, ahol a feldolgozóipar fellendülése a BMW, a BYD
és a CATL gyártásának elindításán alapul, a két kérdés szorosan
összefügg: a 2035-re vonatkozó szabályok határozzák meg, milyen
motorokat gyártanak majd, míg a „Made in Europe” szabályok azt, hogy
mely autók részesülhetnek ösztönzőkben és állami megrendelésekben. Az
országban működő olasz beszállítók számára ez az a keret, amelyen belül
a következő beruházásokat kell megtervezniük.

» HÍRLEVÉL
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Budapest, szeptember 24. — Három üzleti közösség áll a Benetton Rugby oldalán

Az esemény. Szeptember 24-én a Novotel City & Budapest Congress Centerben a Confindustria Ungheria a
CCI France Hongrie-rel és a Magyarországi Brit Kereskedelmi Kamarával közösen megszervezte az
Executive Rugby Leadership Experience rendezvényt: egy délutáni programot, amelyet a Magyarországon
működő nemzetközi üzleti közösség vezérigazgatóinak és felsővezetői számára tartottak, a Benetton Rugby
vezetésével. A nap középpontjában egy egyszerű kérdés állt: mit jelent egy csapatot vezetni?

A nap programja. A játékosok és a szakmai stáb által vezetett workshopok, egy vegyes
menedzsercsapatokból álló Executive Challenge, egy panelbeszélgetés, amely a pályáról az igazgatósági
terembe terelte a vitát, és zárásként egy kapcsolatépítő vacsora a játékosokkal és az edzőkkel. A pályán és az
előadóteremben végzett munka során három tanulság kristályosodott ki: egy csapat csak közös irányvonal és
egyértelmű prioritások mellett haladhat előre, mert az aktív részvétel önmagában nem elég; a hatékony
kommunikáció azt jelenti, hogy olyan információt adunk át a másiknak, amelyet azonnal felhasználhat; a
támogatás pedig azt jelenti, hogy időt szánunk a kollégánkra, és elhárítjuk az akadályait, ahogy a rögbiben is
úgy helyezkedünk el, hogy segítsünk a labdát vivő játékosnak.

A fair play. Minden alapja a játékszabályok: a siker megosztása, a felelősségvállalás, az ellenfél tiszteletben
tartása, különösen nyomás alatt. A vezetői képességeket nem a kényelemben lehet elsajátítani: azok akkor
alakulnak ki, amikor a dolgok nehezekké válnak. Az esemény ötlete Fabio Giacometti tanácsosnak köszönhető,
aki felügyelte a megvalósítását, és a nap fotóit is ő készítette.

Fotók, videók és köszönetnyilvánítás. Az Egyesület portálján, az esemény oldalán elérhetők a nap összes 189
fényképe és a videó, amelyet a Confindustria Ungheria YouTube-csatornáján is közzétettek. Köszönet a
Benetton Rugby-nak, a Budapest Congress Centernek, a főszponzornak, a támogató szponzoroknak – a Flame
Spray Hungary-nak, az UniCredit Banknak és az Ilinox Hungary Kft.-nek –, a két partnerkamarának, valamint
minden résztvevőnek.

És Milánóban. Október 15-én a Confindustria Ungheria szakmai partnerként részt vett az „Invest in Hungary”
konferencián, a milánói Gi Group Holding székhelyén, amelynek célja az volt, hogy támogatást nyújtson
azoknak a vállalkozásoknak, amelyek belépni kívánnak a magyar piacra vagy jelenlétüket ott bővíteni
szeretnék. A rendezvényen a Confindustria Est Europa, a Magyar Befektetésösztönző Ügynökség (HIPA), az EY és
a WTS is részt vett. A munkaerőpiacról szóló ülés programjában Roberto Massucco elnök felszólalása szerepelt.

A rendezvényt a Confindustria Ungheria szervezte a CCI France Hongrie és a Magyarországi Brit Kereskedelmi
Kamara közreműködésével. Fotók és videók: confindustria.hu/hu/eventi/7

AZ ÜZLETI ÉLET ÉS A RÖGBI TALÁLKOZÁSA:
HOGYAN ALAKULT

» EGYESÜLETI TEVÉKENYSÉG
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Az export fellendül, a fogyasztás a növekedés motorja, az MNB az 5,5%-os szinten marad

A nyár végén a növekedési kilátások mérsékelten javultak, amit a nagy multinacionális vállalatok
exportjának erősödése támasztott alá, míg az építőipar visszaesése, a gyenge termés és a paksi
atomerőmű termeléskiesése negatívan hatott a gazdasági tevékenységre. Júliusban az ipari termelés
1,7%-kal emelkedett, de a feldolgozóipari fellendülés továbbra is korlátozott és az export által vezérelt:
a BMW, a BYD, a CATL és más projektek termelésének elindulása ellenére a nettó exportra valószínűleg
még körülbelül egy évre lesz szükség a növekedés fenntartásához. A GDP-re vonatkozó előrejelzésünk
2026-ra továbbra is 1,6% marad.

Az EU által finanszírozott közlekedési projektek várhatóan elsősorban 2027-ben fognak hozzájárulni a
növekedéshez. A lakásépítés a második negyedévben 40%-kal nőtt, de a „Home Start” program és a
brownfield-projektek felfüggesztése fékezheti ezt a növekedést. A magánfogyasztás továbbra is a fő
hajtóerő, amelyet a reálbérek gyors növekedése és a kormány több mint 2 000 milliárd forint értékű
intézkedései támasztanak alá: előrejelzésünk szerint a növekedés üteme a 2026-os 4,8%-ról 2027-ben
körülbelül 4%-ra lassul. Két-öt éven belül a vendégmunkavállalókra vonatkozó korlátozások 0,2–0,8%-
kal csökkenthetik a GDP-t.

Augusztusban az RRF-projektek előfinanszírozása a havi hiányt 2 311 milliárd forintra emelte; nettó
alapon a hiány 124 milliárd volt, ami 115-tel kevesebb, mint egy évvel korábban, elsősorban a működési
költségek terén elért 418 milliárd megtakarításnak köszönhetően. Az RRF-források várhatóan
decemberig érkeznek meg, így az év pénztári hiánya változatlan marad. A GDP körülbelül 0,5%-át
kitevő tartalékalap támogatja a 7,5%-os hiánycél elérését.

Az infláció augusztusban 1,2%-ról 1,3%-ra emelkedett, ami alatta marad a 1,4%-os konszenzusos
várakozásnak, míg az alapinfláció május óta 2% körül mozog. A nemzetközi üzemanyagárak, különösen
a gázolajé, felfelé irányuló kockázatot jelentenek: általános árplafon bevezetése helyett a kormány az
év utolsó négy hónapjában járművenként havi 5 000 forint támogatást fog nyújtani. Az inflációt év
végére 2,3%-ra, 2026-ban pedig átlagosan 1,8% körüli szintre prognosztizáljuk; a 70 euró feletti gázár
további kockázatot jelent.

Szeptemberben a Magyar Nemzeti Bank (MNB) 5,5%-on hagyta az irányadó kamatlábat. 2028. január
1-jétől az inflációs cél 3%-ról 2,5%-ra csökken, egypontos tűréshatárral. Arra számítunk, hogy a
monetáris lazítás novemberben vagy decemberben újraindul, amennyiben a geopolitikai kockázatok
enyhülnek, és a piacok kedvezően fogadják a kormány hosszú távú költségvetési tervét.

MAKROGAZDASÁGI FEJLEMÉNYEK — 2026.
SZEPTEMBER

» GAZDASÁGI FÓKUSZ

A „Focus Economia” című kiadványt az UniCredit Bank Hungary
együttműködésével állítottuk össze — Makrogazdasági fejlemények,
2026. szeptember.
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A hónap legfontosabb, a vállalkozások számára érdekes témái

2028–2034-es költségvetés: megszorítások, és még mindig nincs megállapodás. Október 10-én az EU
Tanács ír elnöksége bemutatta a felülvizsgált „tárgyalási keretet”: 1 620 milliárd eurós költségvetést,
amely 8%-os (141 milliárd) megtakarítást jelent a Bizottság javaslatához képest. A BusinessEurope szerint
a költségcsökkentések elsősorban a versenyképességet érintik (-67 milliárd), és az új „Core” saját forrás a
vállalatok forgalmára vetett adó lenne, még nyereség hiányában is. Az október 15–16-i Európai Tanács
ülésén nem született megállapodás, és a decemberig történő lezárás célja immár távoli célnak tűnik.

Egyszerűsítés: a „vészfék” és a túlszabályozás. Giorgia Meloni, Friedrich Merz és Bart De Wever arra
kérték António Costa Európai Tanács elnökét, hogy vezessen be egy olyan mechanizmust, amely lehetővé
teszi a tagállamok számára, hogy megakadályozzák a vállalkozások számára túlzott terhet jelentő új
jogalkotási javaslatokat. Ursula von der Leyen a 27 tagállamnak egy „gold-plating elleni paktumot”
javasolt, hogy a tagállamok ne nehezítsék meg az európai irányelveket azok átvételekor: minden
hozzáadott elemet azonosítani, indokolni és értékelni kell a vállalkozásokra és az egységes piacra
gyakorolt hatása szempontjából.

Kritikus nyersanyagok: 46 új stratégiai projekt. A Bizottság 16 tagállamban 46 projektet választott ki,
ebből kilencet Olaszországban, hogy közelebb kerüljön a kritikus nyersanyagokról szóló rendelet 2030-as
céljaihoz: az EU-fogyasztás 10%-át belső kitermelésből, 40%-át feldolgozásból, 25%-át pedig
újrahasznosításból kell fedezni. A részt vevő országok között szerepel Lengyelország, Románia, Szlovákia és
Bulgária. Számos projekt az akkumulátorok ellátási láncát érinti – lítium, nikkel, kobalt, mangán és grafit
felhasználásával –, mások pedig a védelmi ipar, az űrhajózás és az állandó mágnesek területét érintik.

Gyorsabb és a kkv-k számára nyitottabb műszaki szabványok. A Bizottság javasolta az európai
szabványozási rendszer modernizálását: egyértelműbb határidők a szükséges szabványok kidolgozására,
a kis- és középvállalkozások tényleges képviselete a szabványügyi testületekben, valamint egy új
szakértői központ létrehozása. A harmonizált szabványok azok az eszközök, amelyekkel a vállalkozások
igazolják az uniós jogszabályoknak való megfelelést, az akkumulátoroktól kezdve az építőipari termékekig.

Mesterséges intelligencia: a kkv-k 42%-a már alkalmazza. A legfrissebb Eurobarométer-felmérés
szerint az európai kkv-k és közepes piaci kapitalizációjú vállalatok 42%-a már alkalmazza a mesterséges
intelligenciát – többnyire kísérleti jelleggel –, további 21% pedig tervezi annak bevezetését. A fő akadályok
továbbra is a beruházási költségek (50%), a jogi bizonytalanság (49%) és a szakértelem hiánya (48%). A
mesterséges intelligenciát alkalmazó vállalkozások 61%-a állítja, hogy az segít nekik a döntéshozatalban.

AZ EURÓPAI INTÉZMÉNYEK MUNKÁJÁBÓL

» BRÜSSZELI FÓKUSZ

A Confindustria Európai Unió melletti küldöttségének „Ma Európában” című sorozatából válogatott cikkek.
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Októberben a magyar kormány közzétett egy törvénytervezetet, amely 2027. január 1-jétől nettó
vagyonadót vezet be az 1 milliárd forintot (körülbelül 2,74 millió eurót) meghaladó vagyonokra. Az
első bevallásokat és befizetéseket 2027. augusztus 31-ig kell benyújtani, de az első adómegállapítás
referencia-időpontja 2026. december 31.: a kockázat felmérésére és a társasági struktúrák
előkészítésére tehát kevés idő áll rendelkezésre.

Ki fizet és mennyit. Az adóügyi rezidensek világszerte meglévő nettó vagyonuk után adóznak, a nem
rezidensek pedig kizárólag a Magyarországon található ingatlanjaik és az azokhoz kapcsolódó jogok
után. Az adókötelesek közé tartoznak a trösztök és a magánalapítványok is: az eszközök ezekbe
történő átruházása nem jelent adómentességet, míg a kettős adóztatás elkerüléséről szóló
egyezmények mozgásteret biztosíthatnak a külföldön található eszközök tekintetében. A nettó
vagyont, azaz a 2026. december 31-én fennálló eszközöket a dokumentált kötelezettségek levonása
után, a küszöbérték felett 1%-kal, 100 milliárd forint felett pedig 1,5%-kal adóztatják.

Nem tőzsdén jegyzett részesedések. Az alap széles körű: ingatlanok, értékes ingóságok,
értékpapírok, likvid eszközök, kriptovaluta-eszközök, életbiztosítási kötvények, részesedések. A
vállalkozók és a tulajdonos családok számára a kulcsfontosságú kérdés a nem tőzsdén jegyzett
részesedések értéke: a tervezet kizárja a puszta könyv szerinti saját tőkét, és súlyozott képletet ír elő,
amelynek kétharmada a nyereségszorzón, egyharmada pedig a könyv szerinti saját tőkén alapul.
Azoknál a holdingtársaságoknál, ahol a részesedések az eszközök legalább 90%-át teszik ki, a
leányvállalatok piaci értéke számít.

Rejtett tartalékok és adóelkerülés elleni intézkedések. Az 500 millió forintnál nagyobb vagyonnal
rendelkező társaságok esetében az ingatlanok, részesedések és értékpapírok könyv szerinti értékét
meghaladó piaci érték – a halasztott adók vagy egy 15%-os átalánylevonás levonása után – bekerül
az adóalapba: egy 1 milliárd forint értékben nyilvántartott, de valójában 3 milliárd forintot érő
ingatlan így 1,7 milliárd forinttal növeli az adóalapot. Az adóelkerülés elleni szabályok tiltják az
adóalap csökkentésére irányuló műveleteket, és az Adóhivatal (NAV) visszamenőlegesen is
ellenőrizheti az ügyleteket egészen a javaslat nyilvánosságra hozatalának időpontjáig. Továbbra is
konzultáció tárgyát képezik a független szakértői értékelések, a kisebbségi részesedésekre vonatkozó
kedvezmények, valamint a veszteséges vagy induló vállalatok esetében alkalmazandó szabályok.

Mit kell tenni most? Becsülni a saját nettó vagyoni helyzetet 2026. december 31-én; felmérni az
összes vagyontárgyat Magyarországon és külföldön, beleértve a bankszámlákat és az ingatlanokat
is; felülvizsgálni a csoport felépítését a 90%-os küszöbértéket meghaladó holdingtársaságok
azonosítása érdekében; előzetes értékeléseket készíteni a főbb operatív társaságokról a javasolt
képlet alapján.

A Scudetto Advisory Kft. által összeállított elemzés — www.scudetto.hu

A magyar vagyonadó 2027-től
Mit kell tudniuk a vállalkozás tulajdonosainak 2026. december 31. előtt?

» ADÓZÁSI ÁTTEKINTÉS
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November 24-én a Confindustria exportért és befektetésösztönzésért felelős alelnöke, Barbara Cimmino Budapesten
tartózkodik: ez az első állomása a Confindustria Est Europa tagszervezeteihez tartozó nemzetközi képviseleteknél tett
körútjának, amely november 25-én Bukarestben, 26-án Szófiában, majd 27-én Varsóban folytatódik.

Ebből az alkalomból a Confindustria Ungheria az olasz nagykövet budapesti rezidenciáján megrendezi a
„Magyarországi olasz vállalkozások” című kerekasztal-beszélgetést: ez egy közvetlen eszmecsere az olasz
vállalkozások magyarországi működéséről és fejlődési lehetőségeiről, amelynek célja a tapasztalatok, igények és
kilátások megosztása, valamint annak megfontolása, hogyan lehetne tovább erősíteni az Olaszország és Magyarország
közötti gazdasági kapcsolatokat.

A találkozón az olasz nagykövet és az ICE igazgatója is felszólal majd egy olyan eszmecserén, amelynek célja a
vállalkozások és az intézmények közötti párbeszéd erősítése, valamint az olasz jelenlét támogatásának új módjainak
felkutatása az országban. A kerekasztal-megbeszélésen mind a tagvállalatok, mind a nem tagvállalatok részt vehetnek.

A vállalkozások hozzájárulása, tapasztalatai és igényei hozzájárulhatnak egy olyan támogatási rendszer kialakításához,
amely egyre jobban igazodik a magyarországi vállalkozói tevékenység valós igényeihez. A részletes programot és a
regisztrációs linket a következő hetekben tesszük közzé.

CIMMINO ALELNÖK BUDAPESTEN
2026. november 24. — a turné első állomása a Confindustria Est Europa képviseleteinél

» HÁLÓZATI TEVÉKENYSÉG
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Rimini, november 3–6. — ingyenes belépő a tagok számára

2026. november 3. és 6. között a Rimini Expo Centre ad otthont az Ecomondo – The Green
Technology Expo 29. kiadásának, amely Európában és a Földközi-tengeri térségben a zöld,
kék és körforgásos gazdaság területén a legfontosabb rendezvénynek számít. Miközben
Európa felgyorsítja az átállást a fenntartható és szén-dioxid-mentes fejlődési modellekre, a
rendezvény nemzetközi platformot kínál az innovatív technológiák felfedezéséhez, új üzleti
lehetőségek feltárásához és az iparág legfontosabb szereplőivel való találkozáshoz.

A legutóbbi kiállításon több mint 108 800 látogató és 1 850 kiállító márka vett részt 122
országból, 167 800 négyzetméter bruttó alapterületen. A kiállított megoldások a
hulladékgazdálkodást és a vízgazdálkodást, a bioenergiát, a fenntartható textilipart, a
mezőgazdaságot, a talajvédelmet, a fenntartható városokat és a közlekedést fedik le; a
program több mint 240 rendezvényt és konferenciát tartalmaz. A „Hulladék mint erőforrás”
szektor a csarnokok jelentős részét foglalja el, bemutatva a városi és ipari hulladékok
hasznosítására, újrahasznosítására és kezelésére szolgáló technológiákat, míg hat
vertikális szekció foglalkozik a textil- és papíriparral, a földmunkát nem igénylő
technológiákkal, a fenntartható városokkal és a startupokkal.

Az Italian Exhibition Group szervezésében megrendezett Ecomondo egyre növekvő
részvételt regisztrál a közép- és kelet-európai országok részéről, mind a kiállítók, mind a
szakmai látogatók körében; a közelmúltbeli részvétel az ENVIRONTEC kiállításon, valamint a
Szerbiában és Lengyelországban tartott roadshow-k is megerősítik, hogy a rendezvény
kiemelt figyelmet fordít a régióra. Az olasz és magyar vállalkozások számára ez konkrét
lehetőséget kínál új együttműködések kialakítására.

Ingyenes belépő a Confindustria Ungheria tagjainak. A részletek és a regisztrációs link az
esemény oldalán található: confindustria.hu/hu/eventi/10. Bármilyen kérdés esetén:
direzione@confindustria.hu.

Szervező: Italian Exhibition Group, az Italy Expo-val
együttműködésben.

ECOMONDO 2026
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A Confindustria Ungheria meghívja tagjait és barátait a hagyományos karácsonyi vacsorára, hogy együtt
zárjuk le az évet: december 1-jén, kedden 19:00-kor a budapesti Fausto’s étteremben, hal- vagy
húsmenüvel, borkóstolóval és kávéval. A részvételi díj személyenként 44 000 forint, minden költséget
tartalmaz. A foglalást és az előleg befizetését november 13-ig kell elintézni, közvetlenül az étterem űrlapján.

Olvassa be a kódot az esemény oldalának megnyitásához, amelyen megtalálható a menü
és a foglalási űrlap.

» HOGYAN CSATLAKOZHAT

2026-OS TAGSÁGI LEHETŐSÉGEK ÉS SZPONZORI
CSOMAGOK

A csatlakozáshoz ki kell tölteni a www.confindustria.hu weboldalon elérhető csatlakozási
űrlapot. A tagvállalatok felvételéről az Igazgatótanács határoz, írásbeli kérelem alapján.

További információ: direzione@confindustria.hu · +36 30 620 55 41.

2026-os szponzori csomagok. Három szint áll rendelkezésre — Támogató, 2026-os partner
és Stratégiai partner —, amelyek különböző megjelenési és részvételi lehetőségeket
kínálnak: megjelenés a hivatalos csatornákon (hírlevél, weboldal, anyagok), közvetlen
kommunikáció a tagokkal, rendezvények és személyre szabott tartalmak.

A KARÁCSONYI VACSORA

Stratégiai partnerek:

Partner: Jogi partnerek:
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